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Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Verejna nabidka akcii

Uvodni slovo generalniho feditele a predsedy predstavenstva Pivovary Lobkowicz Group, a.s., pana Zdefika
Radila: ,Pivo a Cesi, to jsou dva pojmy, které patfi po desetileti neodmyslitelné k sobé. Dlouhodobé si drzime
prvni misto ve spotrebé zlatavého moku nad vSemi ostatnimi zemémi svéta. Jsem velice rdad, Ze se nam podafilo
vytvofit silnou pivovarnickou skupinu na vysoce konkurencnim ceském trhu. V uplynulych péti letech jsme
prokdzali, Ze nam velmi zdleZi na tom, aby se udrZela tradice regiondlnich pivovard, ve kterych se vari poctivd,
chutové vyraznd piva. Nase skupina zvysila svij trzni podil a zavedla mnoho inovaci v portfoliu, které dnes ¢itd na
70 druhd piv. Nejde jen o Ceské leZdky a vycepni piva, na zdkladé rostouci poptdavky uvddime na trh i dfive méné
zndmé pivni speciality jako pivo pSenicné, svrchné kvasené typu Ale ¢i némecké Rauchbier, Bockbier apod.
Zamyslend nabidka nasich akcii je dalsim vyznamnym krokem pro nasi skupinu a vyplyvd ze silného zdjmu
investort o tradicni Ceské pivovarnické odvétvi. IPO ndm umozni ziskat dodatecné zdroje na podporu ristu
naseho trZniho podilu prostrednictvim akvizic novych restauraci a hospod, akvizice pivovaru, novych investic do

marketingu a rozvoje exportu a zdrovefi umozni investorum participovat na dalsim ristu.”

Predstaveni spolecnosti

= Pivovary Lobkowicz Group, a.s. (déle jen ,PLG*) jsou 4. nejvétsim vyrobcem piva v Ceské republice méfeno trzbami na doméacim trhu
a 5. nejvétsim vyrobcem méreno celkovymi trzbami (v€etné exportu)

= Vlastnime sedm regionalnich pivovaru a také 50% podil v dodavateli klicového vstupu, sladovné Moravamalt

= Vroce 2013 ¢inil celkovy vystav PLG 854 tis. hl piva a 32 tis. hl limondd a stolni vody, konsolidované trzby dosahly vyse 1,159 mid. K¢
a ukazatel EBITDA* 190 mil. K¢

= 0Od konkurence nas odliSuje nas obchodni model — diky centralizovanému fizeni jsme schopni dosahnout synergii mezi jednotlivymi
pivovary, udrZzujeme si vSak regionalni charakter nasich znacek s velmi loajalnimi zdkazniky

= Nabizime portfolio 70 znacek piva, coz je na ¢eském trhu zcela unikatni

= Zaméfujeme se zejména na pivni specidly, lezaky a na dalsi prémiové produkty

=V porovnanis konkurenty dosahujeme nadpriimérného podilu prodeji do gastronomickych zafizeni, kde jsme v roce 2013 realizovali
54 % nasich prodejl

= Diky investicim do vyrobnich zafizeni a technologii mame dostatecnou kapacitu pro zvyseni vyroby bez nutnosti dalSich investic —
maximalni vystav ¢ini 1 585 tis. hl piva a 50 tis. hl limonad a stolni vody

* Ocisténd EBITDA, tj. zisk z provozni €innosti po odecteni vlivu trokd, dani, odpisii a amortizace a pfed odectenim mimorddnych vysledku z prodeje aktiv.
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Pi‘ehled pivovart PLG

PLG vlastni a provozuje sedm regionalnich pivovard (maximalni ro¢ni kapacita / vystav v roce 2013) a celkem ma 673 zaméstnancd.

Rychtar
Klaster 120/ 87 tis. hl
140/ 76 tis. hi 0Io_mpuc
Praha o . distribucni centrum

distribucni centrum

Uhersky Brod
115/ 59 tis. hi

Protivin
500/ 270 tis. hi 5
Cerna Hora
pivo: 230/ 176 tis. hi

Jihlava limonady: 50/ 32 tis. hi

380/ 108 tis. hl

Trzni pozice PLG

Ceska republika je tradi¢ni bastou piva a tuzemsky trh je stabilni a saturovany. Ctyfi nejvétsi hraci (Plzefisky Prazdroj, Staropramen, Heineken a
Budéjovicky Budvar) maji dohromady 75-80% trzni podil. Na ceském trhu pUsobi pfiblizné 50 velkych a stfedné velkych primyslovych pivovart
a vice nez 200 minipivovar(, které dohromady nabizi vice nez 400 znadek piva.

Po poklesu v roce 2010, zplisobeném zejména zvy$enim spotfebni dané a ekonomickou krizi, se vyroba piva v Ceské republice opét vratila
k ristu.

Vyroba piva v Ceské republice
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Zdroj: Zprdva o stavu Ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2013 (CSPS) F"‘:}'
Vyroba pro tuzemsky trh vroce 2013 meziro¢né poklesla o 1%, zatimco export —
¢eského piva vzrostl o 9 %. Spotieba piva v Ceské republice je v poslednich letech LOBKOW
stabilni na urovni okolo 1451 na obyvatele za rok. Cesi tak stale jsou nejvétsimi p— __

spotrebiteli piva na svété.

S produkci 854 tis. hl piva vroce 2013 jsme drzeli pfiblizné 4,4% podil na celkové
produkci piva v Ceské republice, pficem? na vyrobé pro doméci trh (bez exportu)
jsme méli podil pfiblizné 4 az 5 %.
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Vyroba ¢eského piva pro tuzemsky trh
a spotieba na obyvatele

18 160 _
< c
=17 4167 155 > o
E £y
g 150 g ©
g 15 28
S = O
> 2
140 @

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Zprdva o stavu Ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2013 (CSPS)

V poslednich letech roste podil prodeje piva v maloobchodé na ukor prodeju

fetézcich.

Prodeje piva v CR v gastronomickém
segmentu a v maloobchodé
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Zdroj: Zprdva o stavu Ceského pivovarstvi a sladarstvi za rok 2013 (CSPS)

Spotrebitelé viak méni své preference a roste obliba lezak(, speciald, prilezitostnych
piv a regiondlnich piv se silnou znackou a osobitym charakterem, kterd
provozovatelim restauraci umoziuji odlisit se od konkurence. Diky tomuto trZznimu
trendu roste trini podil PLG v gastronomickém segmentu v Ceské republice. Zarover
jsme schopni dosahovat nadprimérného a rostouciho podilu prodejli do
gastronomickych zafizeni (2013: 54 %, 2009: 46 %). Za soucasny klicovy rdstovy
faktor na tuzemském trhu povaZzujeme zavadéni prémiovych a specialnich znacek
piva, prodavanych s vy$simi marzemi.

Trzni podil PLG v gastronomickém segmentu v CR
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Zdroj: Zprdva o stavu ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2013 (CSPS), PLG
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Ceska republika je pro své pivo dobfe zndma po celém svété — vyvazi jej do vice ne? 50 zemi a mezi nejvyznamnéjéi exportni trhy patii
Némecko, Slovensko, Rusko, Svédsko, Velkd Britanie a Polsko. Export PLG dosahuje pFiblizné 20 % produkce spole¢nosti. Import piva do Ceské
republiky se v poslednich letech ustalil na priblizné 500 tis. hl ro¢né — tedy pouze 3 % domaci spotreby.

Vyvoz piva z Ceské republiky
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Zdroj: Zprdva o stavu ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2013 (CSPS)

Strategie PLG

Nase strategie je postavena na ¢tyfech pilitich — rlstu v gastronomickém segmentu, zaméreni na prémiova piva, na akvizici dalsiho pivovaru a
exportnim rdstu. Cilem nasi strategie je dalsi zvySovani hodnoty PLG pro akcionare.
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Gastronomicky segment Prémiova piva Akvizice pivovaru Exportni rast

» Rozsiteni distribuéni sité = Zaméfeni na = Akvizice pivovaru = Vyuziti vysoce pozitivniho

akvizici novych zakaznikl
v gastronomickém
segmentu s vyuzZitim
prostfedki z IPO

= Evidujeme poptavku po

uzavieni novych smiuv
s gastro zakazniky,
vyZadujici po&ateéni
investice PLG v celkové
vysi 125 mil. Ké

vysokomarzova prémiova
a specialni piva

= Schopnostvyhovét
ménicim se zakaznickym
preferencim

= Okamzita reakce na trzni

trendy, moznost
pfedstaveni novych druh
piva pfi zachovani Uspor
z rozsahu

predjednana pro rok 2014

= V pfipadé uspé&sného

dokonéeni akvizice bude
pivovar nasledné zaclenén
do centralizovaného
systému fizeni

Dal&i akvizice pivovaru
budou zvazovany a
vyhodnocovany
individualné

vnimani ¢eského piva

v zahranic¢i zesilenim
dlouhodobé spoluprace se
stavajicimi zahrani¢nimi
distributory a akvizicemi
novych distributort
Konkrétni nové projekty se
zahraniénimi partnery jsou
Jiz realizovany
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Financ¢ni ukazatele

tis. K¢, dle IFRS 2011 2012 2013
Triby celkem 1059 810 1156 718 1159135

rust trzeb n/a 9,1% 0,2%
Trzby z prodeje piva 973 298 1059 841 1075942

podil na celkovych trzbdch 92% 92% 93%
z toho gastronomicky segment 720701 751 184 746 034

podil na trzbdch z prodeje piva 74% 71% 69%
z toho maloobchod 252 597 308 657 329907

podil na trzbdch z prodeje piva 26% 29% 31%
Trzby z ostatni Cinnosti 86512 96 877 83193

podil na celkovych trZzbdch 8% 8% 7%
slad a ostatni 47 463 57 562 50824
limonady a stolni vody 37797 38 484 32311
lihoviny 1252 831 58
tis. K¢, dle IFRS 2011 2012 2013
Provozni vysledek hospodareni -60 215 -162 40765
Odpisy a amortizace 184 715 184 233 185 062
Ucetni EBITDA 124 500 184 071 225 827
Mimoradny zisk z prodeje aktiv -8 091 -2958 35481
Ocisténa EBITDA 132591 187 029 190 346

V minulych letech jsme dosahli vyznamného zlepseni ziskovosti na uUrovni EBITDA, kdy po akvizici jednotlivych
pivovar( doslo k rychlému zlepseni jejich vykonnosti prostfednictvim zaélenéni do systému centralizovaného Fizeni
PLG a realizaci synergii.

Prvni kvartal roku 2014 pfinesl celkové prodeje piva ve vysi 185 tis. hl a znamenal tak zvyseni prodeji o témér 4 %
v porovnani se stejnym obdobim roku 2013. Toto zvySeni prodejl se projevilo v narlstu trzeb za prvni kvartal roku
2014 o vice nez 7 mil. K¢ (tj. o vice nez 3 %) v porovnani se stejnym obdobim roku 2013. Rychly rdst produkce
pokracuje i nadéle; v obdobi leden-duben 2014 jsme dosahli celkovych prodejl piva ve vysi 273 tis. hl, coZz znamena
zvySeni prodeju o 24 tis. hl v porovnani s prvnimi ¢tyfmi mésici roku 2013 (meziro¢ni nardst 0 9,5 %).

V minulosti byla expanze PLG financovana prostfednictvim pijéek od akciondfl, coz vedlo kvysokym drokovym
nakladdm a negativnimu vlastnimu kapitalu. V ramci IPO dojde k preméné veskerych akcionarskych pudjéek na vlastni
kapitél (kapitalizace), disledkem ¢ehoz PLG jiz nevzniknou Urokové naklady spojené s témito pGjckami.

Mira zadluZeni PLG po zohlednéni pfemény akcionarskych uvérd do vlastniho kapitélu ke konci roku 2013 dosahla hodnoty
2,7x EBITDA roku 2013; tuto konzervativni vysi zadluZeni zamysli management PLG udrZovat i do budoucna.

Vyuziti prostiredku z IPO

= A7 200 mil. K¢ na rozsifeni distribuéni sité akvizici novych zdkaznik(i v gastronomickém segmentu
v Ceské republice — vletech 2012 a 2013 jsme takto ziskali 237 novych zakaznik(i s prdmérnymi
akvizi¢nimi naklady 355 K¢&/hl v roce 2013. V soucasnosti evidujeme poptévku zakaznikd v tomto segmentu v celkové vysi 125 mil. K¢
(prvotni investice PLG).

= Priblizné 100 mil. K¢ na predjednanou akvizici pivovaru v roce 2014 — spolecnost je v pokrocilé fazi vyjednavani s potencidlnim
prodejcem, doposud vsak nebyl podepsan zadny zavazny dokument. Kupovany pivovar ma rocni vystav 80-100 tis. hl a dosahuje
EBITDA na urovni 15-20 mil. K¢ pred oCekavanymi synergiemi plynoucimi ze zaclenéni do skupiny PLG (neni vSak zarudeno, Ze se
akvizici nakonec podafi realizovat).

= |Investice do exportniho rdstu, zejména do poplatkd spojenych se zalistovanim vyrobkd PLG v zahrani¢nich maloobchodnich retézcich
a obecné do vyssi viditelnosti znacky PLG pfedevsim na cilovych exportnich trzich na Slovensku a v Rusku/SNS; investice do rozsiteni
distribuéni sité v gastronomickém segmentu na Slovensku (obdobné jako v Ceské republice); prosazeni na vzdalenégjsich trzich jako
napt. USA, Kanada, Vietnam diky investicim do rozsifeni spektra nabizenych typa oball piva.

= VyuZiti zbyvajicich prostfedk( na podporeni trini pozice PLG intenzivnéjSimi marketingovymi aktivitami a podporou prodeje.
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ZkuSeny management

Spolecnost je vedena stabilnim managementem s dlouholetymi zkusenostmi v pivovarnickém sektoru. Vsichni ¢lenové managementu v PLG

pusobi od roku 2008.

Zdenék Radil Otakar Binder
CEO a 9% akcionar Obchodni reditel
Rozséhlé pracovni Matador v napojich — témér

zkusenosti z pusobeni 20 let zkusenosti z pozice

v manazerskych rolich obch. reditele Plzenského

v mnoha nadnérodnich Prazdroje pro CR (1995-
spole¢nostech. 2008) ¢i Coca Cola Amatil.

Informace o emisi

Emitent = Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Petr Blazek
Financni reditel
Zku$eny vedouciadmin. a
ekonomickych oddéleni—
napr. Plzeriského

Prazdroje ¢i Coca Cola
Amatil.

= AZ2 300000 nové vydanych akcii spole¢nosti
Nabidka = AZ 3400000 akcii prodavanych prodavajicimi akcionari
=V zavislosti na realizaci nadlimitni opce se pocet nabizenych akcii mlze zvysit aZz o 855 000 akcii

Datum zverejnéni

= 12.5.2014
prospektu
Pokyny k nakupu v CR = 12.5.a722.5.2014

= Bude stanovena na zakladé poptdavky (proces ,bookbuilding”)
Cena akcii = Nomindlni hodnota jedné akcie je 160,- K¢

= Maximalni cena pro drobné investory je 175,- K¢

Zverejnéni upisovaci ceny

. = 23.5.2014
a alokaci
Predpokladany den .
pFipsani akcii v CDCP 27.5.2014
Prvni den obchodovani
akcii na BCPP 28.5.2014
Manazer emise . Erste Group Bank AG / Ceska spofitelna, a.s.

Jifi Faméra
Vyrobni reditel

Sladek, manazer kvality ¢i
vedouci laboratore
v nékolika pivovarech v¢.
Plzenského Prazdroje,
obch. manazer VUPS.
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Dulezité upozornéni

Tato informace nepredstavuje nabidku ani vyzvu ke koupi jakychkoliv akcii spolecnosti Pivovary Lobkowicz Group, a.s. (Akcie). Verejna nabidka
Akcii se v Ceské republice a Rakousku provadi vyluéné na zakladé prospektu, ktery je zdarma k dispozici v obvyklych Gfednich hodinach u Ceské
spofitelny, a.s., na adrese Evropska 17, 160 00, Praha 6. Prospekt je rovnéz k dispozici na internetovych strankach www.pivovary-lobkowicz-

group.com.

Tato informace nepredstavuje nabidku ani vyzvu ke koupi jakychkoliv Akcii ve Spojenych statech americkych nebo jakékoli jiné jurisdikci, ve
které neni takova nabidka nebo vyzva povolena nebo ve vztahu k jakékoliv osobé, vici které by takova nabidka nebo vyzva byla v rozporu se
zakonem. UZivatelé této informace se timto Zadaji, aby se s témito omezenimi seznamili a dodrZovali je.


http://www.pivovary-lobkowicz-group.com/
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